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РАЗДЕЛ 1. ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
1.1. Паспорт программы развития МБДОУ детского сада № 22 «Улыбка» Старооскольского городского округа  
 
	Наименование программы развития 
	Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада № 22 «Улыбка» Старооскольского городского округа «Территория успеха»  (далее – Программа) 

	Разработчик Программы 
	Рабочая группа по разработке Программы 

	Правовое обоснование Программы
	· Конституция Российской Федерации (https://base.garant.ru/10103000/ );
· Федеральный закон Российской Федерации № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/;
· Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года», http://www.kremlin.ru/acts/bank/45726 ; 
· Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 №400 «О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации», http://www.kremlin.ru/acts/bank/47046;
· Указ Президента Российской Федерации от 09.11.2022 №809 «Об утверждении основ Государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей», http://www.kremlin.ru/acts/bank/48502; 
· Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 08.11.2022 №955 «О внесении изменений в некоторые приказы Министерства образования и науки Российской Федерации и Министерства просвещения российской Федерации, касающиеся федеральных государственных образовательных стандартов общего образования и образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)» (зарегистрировано в Минюсте России 6 февраля 2023г. №72264), http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202302060059 ; 
· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642;
· Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р;
· Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 17 октября 2013 г. № 1155 г. Москва «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»;
· Федеральная образовательная программа дошкольного образования, утвержденная приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 25 ноября 2022 г. №1028 г. Москва «Об утверждении федеральной образовательной программы дошкольного образования»;
· Федеральная адаптированная образовательная программа дошкольного образования для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, утвержденная приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 24 ноября 2022 г. №1022 г. Москва «Об утверждении федеральной образовательной программы дошкольного образования»;
· Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)», утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации  от 18 октября 2013 г. № 544н;
· Профессиональный стандарт «Педагог-психолог (психолог в сфере образования)», утвержденный приказом Минтруда России № 514н от 24 июля 2015 г.;
· Национальный проект «Образование», утвержденный Президиумом Совета при президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 24 декабря 2018 г. № 16);
· Закон Белгородской области от 31 октября 2014 №314 «Об образовании в Белгородской области»;
· Концепция развития системы профессиональной ориентации и профессионального самоопределения обучающихся образовательных программ Белгородской области, утвержденная приказом Министерства образования Белгородской области от 13 июля 2022 г. № 2206;
· Муниципальная программа «Развитие образования Старооскольского городского округа», утвержденная постановлением администрации Старооскольского городского округа от 28 февраля 2019  № 617;
· Приказ управления образования администрации Старооскольского городского округа от 25 апреля 2014 года №628 «Об утверждении Порядка согласования программы развития образовательных организаций Старооскольского городского округа»;
· Устав ДОУ и другие нормативные документы, регламентирующие деятельность общеобразовательного учреждения. 

	Цели и задачи Программы 
	Стратегическая цель Программы: создание современной образовательной среды к концу 2025 года для формирования всесторонне развитой и успешной личности.
Приоритетные направления деятельности и задачи Программы:
I. Первое направление: Работа с детьми
Качество образования
1.1. Обеспечение обновления содержания образования путем внедрения ФОП ДО и ФАОП ДО.
1.2. Обеспечение поддержки ранней профориентации дошкольников через ознакомление с миром профессий.
1.3. Создание условий для обогащения конструктивно-технического развития дошкольников.
Здоровьесбережение
1.4. Осуществление целостного подхода к укреплению здоровья детей, обеспечению их психического благополучия и комфортности в условиях ДОУ, а также формирование у дошкольников ответственности за своё здоровье.
Качество воспитания
1.5. Создание условий, способствующих становлению гражданских, патриотических и нравственно-этических основ личности ребёнка.
1.6. Формирование навыков безопасного поведения на улицах и  дорогах.
1.7. Приобщение дошкольников к театральной культуре.
II. Второе направление: Работа с педагогами
2.1. Создание условий для развития института наставничества.
2.2. Вовлечение педагогов в мероприятия по сохранению здоровья, пропаганде здорового образа жизни, созданию и подержанию благоприятного климата в коллективе.
III. Третье направление: Работа с родителями и социальными партнёрами
3.1. Повышение педагогической компетентности родителей воспитанников.
IV. Четвертое направление: материально-техническое оснащение
4.1. Модернизация материально-технической базы посредством создания предметно-пространственной образовательной среды, ориентированной на развитие у дошкольников саморегуляции поведения, освоение ими социальных ролей и нравственных позиций.
V. Пятое направление: внутренняя система оценки качества образования
5.1. Участие в независимой оценке качества образования на основе принципов открытости, объективности, прозрачности, общественно профессионального участия

	Целевые индикаторы и показатели 
	См. раздел 7.2. Программы

	Сроки и этапы реализации Программы
	1. Аналитико-прогностический этап (ноябрь – декабрь 2022 г.): 
‒ определение приоритетных направлений развития в соответствии с социальным заказом и потребностями общества, осмысление противоречий и предпосылок развития организации; 
‒ анализ состояния и прогноз тенденций внешней и внутренней среды функционирования и развития ДОУ; 
‒ выбор и обоснование стратегии развития ДОУ; 
‒ разработка модели развития ДОУ; 
‒ стратегическое планирование развития ДОУ; 
‒ разработка проектных идей и мероприятий в ДОО;
· разработка медиаплана и плана коммуникаций. 
2. Основной (2023 г. – 2025г.): 
‒ непосредственное начало реализации Программы, приведение основных компонентов управленческой, образовательной, методической, научно-исследовательской, инновационной и проектной деятельности в соответствие с характеристиками модели развития ДОУ; 
‒ инициирование и реализация проектов по приоритетным направлениям модели развития ДОУ; 
‒ осуществление методического, кадрового и информационного обеспечения ДОУ; 
‒ реализация медиаплана и плана коммуникаций; 
‒ разрешение возникающих противоречий и коррекция компонентов, отклоняющихся от норм, заданных моделью. 
3. Результативно-оценочный (ноябрь – декабрь 2025 г.): 
- анализ результатов программы, оценка её эффективности, представление результатов;
- сбор, оценка материалов, сопоставление показателей за период до и после внедрения обновлений.

	Объемы и источники финансирования Программы  
	Для реализации программы развития привлекаются средства из муниципального бюджета в размере около 140 тыс.руб. ежегодно, а также внебюджетные источники. В ходе реализации программы развития объемы финансовых средств, направляемых на ее выполнение, могут корректироваться учредителем учреждения. Конкретные мероприятия программы развития и объемы ее финансирования уточняются ежегодно при формировании проекта муниципального бюджета на соответствующий финансовый год. 

	Контроль за исполнением Программы 
	Общий контроль реализации программы развития осуществляет руководство ДОУ. Координирует деятельность по программе развития заведующий ДОУ. Программа развития рассматривается Советом ДОУ, муниципальным экспертным советом управления образования администрации Старооскольского городского округа. 
























1.2.	Информационная справка

1.2.1.	Историческая справка
Муниципальное дошкольное образовательное учреждение детский сад №22 «Улыбка» - Центр развития ребёнка зарегистрировано на основании постановления главы местного самоуправления г. Старый Оскол и Старооскольского района от 20.10.1998 №1764 «О регистрации муниципального дошкольного образовательного учреждения  №22 «Улыбка».
	Постановлением главы администрации Старооскольского городского округа от 19.11.2015 №4292 «О переименовании муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения центр развития ребёнка - детский сад №22 «Улыбка» в муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад №22 «Улыбка» Старооскольского городского округа  и утверждении его Устава в новой редакции» переименовано в муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад №22 «Улыбка» Старооскольского городского округа (далее - Учреждение).

1.2.2. Образовательная организация на современном этапе

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад № 22 «Улыбка» Старооскольского городского округа – унитарная некоммерческая организация. 
Местонахождение ДОУ: Белгородская область, г. Старый Оскол, мкр. Жукова, д. 34. 
Организационно-правовая форма – муниципальное бюджетное учреждение. 
Тип – дошкольная образовательная организация.
Учреждение относится к муниципальной системе образования Старооскольского  городского округа. Учреждение не имеет филиалов и представительств.
Учредителем Учреждения является муниципальное образование - Старооскольский городской округ Белгородской области. 
Функции и полномочия учредителя осуществляет администрация Старооскольского городского округа в соответствие с муниципальными правовыми актами.
В соответствии с уставом ДОУ обеспечивает получение дошкольного образования, присмотр и уход за воспитанниками. Образовательные услуги по реализации образовательных программ дошкольного образования оказываются на основании лицензии № 8554 от 04.07.2017г. Организация функционирует в режиме 5-дневной рабочей недели с двумя выходными днями (суббота, воскресенье); продолжительность рабочего дня – 12 часов; график работы — с 7:00 до 19:00. 
Проектная мощность: 244 ребёнка, списочный состав – 251 ребенок.  
Участники образовательных отношений
Общее количество групп – 13, из них 6 групп – общеразвивающей направленности, в том числе 2 группы раннего возраста,  4 дошкольных  групп; 7 групп компенсирующей направленности: 5 групп для детей с тяжёлыми нарушениями речи, 1 группа компенсирующей направленности для детей с нарушением слуха, 1 ресурсная группа для детей с расстройством аутистического спектра. 
Социальный статус семей ДОУ. 
Всего 235 семей: полных семей – 214 (82%); неполных семей – 21 (8,7%), из них – 7 семей – матери-одиночки (2,5%), 2 семьи – смерть одного из родителей (0,5%), 12 семей - родители разведены (5,1%), многодетных – 39 семей (16,5%).
Кадровый состав
Кадровый потенциал ДОУ детского сада № 22 «Улыбка» на момент написания Программы развития составляет 72 человека сотрудников, штат укомплектован полностью. Образовательную деятельность осуществляют 45 педагогов: старший воспитатель – 1; воспитатель – 26; музыкальный руководитель – 3; инструктор по физической культуре - 1; учитель – логопед – 6; учитель-дефектолог – 2; тьютор – 4, педагог-психолог - 4 (см. Таблицу 1)

Таблица № 1
Квалификационный уровень педагогов
	Квалификационная категория

	Высшая
	Первая
	Без категории

	31 (69%)
	3 (7%)
	11 (24%)



	Образовательный уровень педагогов

	Высшее образование
	Среднее специальное образов.

	34 (76%)
	11 (24%)



	Педагогический стаж

	До 5 лет
	От 5 до 10 лет
	От 10 до 15 лет
	От 15 до 20 лет
	Свыше 20 лет

	9 (20%)
	6 (13%)
	7 (16%)
	3 (6%)
	20 (45%)



Образовательная деятельность дошкольной организации
Содержание образовательного процесса в дошкольном учреждении выстроено в соответствии с основной образовательной программой дошкольного образования МБДОУ детского сада №22 «Улыбка», адаптированной образовательной программой дошкольного образования для детей с тяжелыми нарушениями речи, адаптированной образовательной программой дошкольного образования  для детей с расстройством аутистического спектра и адаптированной образовательной программой дошкольного образования для детей с нарушением слуха.
В дошкольном учреждении оказываются дополнительные образовательные услуги по обучению детей изобразительному искусству «Родничок творчества», по хореографии «Солнечные лучики», по раннему обучению английскому языку, по коррекции фонетико-фонематического недоразвития речи у детей 5-8 лет. Данные услуги оказываются на договорной основе (договор с родителями (законными представителями), договор гражданско-правового характера с исполнителем услуги).
На базе ДОУ функционируют: 
- консультационный центр для родителей детей от 0 до 8 лет;
- служба ранней помощи для родителей детей до 3-х лет, имеющих нарушения в развития или риски их возникновения.

Материально-технические условия
Образовательное пространство ДОУ: дошкольное образовательное учреждение владеет, использует и распоряжается закрепленным за ним на праве оперативного управления имуществом в соответствии с его назначением, Уставом и законодательством Российской Федерации. Педагогический блок: 12 групповых помещений, которые состоят из групповой комнаты, умывальной, сан.узла, спальной комнаты, раздевалки, моечной; кабинеты и залы: кабинет заведующего, кабинет секретаря учебной части, методический кабинет, кабинет педагога-психолога, 5 кабинетов учителей-логопедов, 2 кабинета учителя-дефектолога, музыкальный зал, спортивный зал. В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации предметно-развивающей среды оборудованы центры игровой активности для организации разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с воспитателем). Медицинский блок: медицинский и процедурный кабинеты, изолятор, туалетная комната. Хозяйственный блок: пищеблок, кабинет заместителя заведующей по АХЧ, прачечная, гладильная, подсобные помещения, овощехранилище. На территории детского сада компактно размещены: прогулочные и игровые площадки, огород, альпийская горка, цветочные клумбы, деревья и кустарники.

Государственно-общественная система управления
	
Управление строится на принципах единоначалия и самоуправления, обеспечивающих государственно-общественный характер управления. ДОУ имеет управляемую и управляющую системы. Управляемая система состоит из взаимосвязанных между собой коллективов: педагогического – обслуживающего – медицинского – детского. Организационная структура управления ДОУ представляет собой совокупность всех его органов с присущими им функциями. Она представлена в виде 2 основных структур: административного и общественного управления.  
В организованной структуре административного управления ДОУ входят несколько уровней линейного управления. Первый уровень обеспечивает заведующий. Единоначалие предполагает организационно-управленческую деятельность одного лица – руководителя. 
На втором уровне управление осуществляют старший воспитатель, заместитель заведующего по АХЧ, которые взаимодействуют с соответствующими объектами управления. На этом уровне заведующий осуществляет непосредственную реализацию управленческих решений через распределение обязанностей между данными работниками с учетом их подготовленности, опыта, а также структуры ДОУ.
Третий уровень управления осуществляют воспитатели, музыкальные руководители, инструктор по физической культуре, учителя-логопеды, медицинский обслуживающий персонал. На этом уровне объектами управления являются дети и их родители.
В управлении ДОУ единоначалие и коллективность выступают как противоположности единого процесса. Наиболее важные вопросы жизни и деятельности ДОО рассматриваются на коллегиальном уровне. В управлении ДОУ соотношение единоначалия и коллегиальности проявляются в решении вопросов на педагогическом совете, общем собрании работников и т.д. Коллегиальность находит наибольшее выражение в процессе обсуждения и выработки решения, а единоначалие – в распоряжениях руководителя. Формами общественного управления ДОУ являются: Общее собрание работников ДОУ, Педагогический совет ДОУ, Родительский комитет, Совет ДОУ.
В учреждении создан коллектив единомышленников, где каждый ответственен за решение поставленных задач.
Общественные органы управления ДОУ наделены правом принятия определённых решений. Они являются реальными представителями заказчика (общества) и имеют рычаги влияния на стратегические направления деятельности административных органов.
Структура методической деятельности детского сада позволяет рационально распределять функциональные обязанности педагогов, максимально использовать их сильные стороны, предотвращать конфликты, стимулировать четкое выполнение обязанностей каждым субъектом. В ДОУ на протяжении учебного года эффективно работали методическое объединение и творческие группы педагогов, экспертная комиссия ДОУ и психолого-педагогический консилиум.

Финансово-экономические условия
Финансовое обеспечение МБДОУ детского сада № 22 «Улыбка»: образовательные услуги в рамках муниципального задания предоставляются МБДОУ  детским садом № 22 «Улыбка» бесплатно. Услуги по уходу и присмотру за детьми финансируются за счет субсидии, рассчитываемой по нормативу подушевого финансирования, установленного муниципальными органами власти. Помимо этого учреждение привлекает, в порядке, установленном законодательством Российской Федерации, дополнительные финансовые средства за счет предоставления платных образовательных услуг, а также за счет внебюджетных средств в соответствии с Положением о приёме добровольных благотворительных пожертвований от физических лиц МБДОУ детский сад  № 22 «Улыбка».

Раздел 2. Аналитико-прогностическое обоснование Программы

2.1. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды

2.1.1. Результаты маркетинговых исследований образовательных потребностей родителей и воспитанников

В мае 2022 г. было проведено анкетирование родителей «Изучение потребностей и интересов родителей (законных представителей) в вопросах сотрудничества с детским садом».
В анкетировании приняло участие 203 человека, что составило 81% от возможного числа респондентов. Такой процент указывает на то, что родители готовы на взаимодействие и сотрудничество и остаются не равнодушными к жизнедеятельности учреждения.
Изучение потребностей и интересов родителей (законных представителей) в вопросах сотрудничества с детским садом показывает удовлетворенность содержательной и организационной сторонами образовательного процесса в данном образовательном учреждении. Она является интегративной характеристикой его успешности, отражающей степень благоприятности психологической атмосферы в ДОУ, единство целевых установок и уровень коммуникативных отношений между всеми участниками образовательного процесса.
В целом можно отметить, что созданная система работы ДОУ позволяет максимально удовлетворять потребность и запросы родителей.
Исходя из полученных данных, можно сделать вывод:
1. Родители выбрали приоритетным художественно-эстетическое направление (129 чел. (51,4%), музыкальное развитие (125 чел. (51,4%), интеллектуальное (88 чел. (35%), коррекция речевых нарушений (115 чел. (46%).
2. При этом родители согласны получать платные дополнительные образовательные услуги по хореографии, коррекции речевых нарушений, изобразительной деятельности, раннему изучению английского языка.
Поскольку родители являются полноправными участниками образовательного процесса, их мнение должно учитываться при организации образовательной деятельности ДОУ и при составлении ООП  МБДОУ детского сада №22 «Улыбка». 

2.1.2. Анализ возможностей социальных партнеров
На современном этапе дошкольное образовательное учреждение должно быть открытой социальной системой, способной реагировать на изменения внутренней и внешней среды, осуществляющей взаимодействие с различными социальными группами, имеющими собственные интересы в сфере образования, реагирующей на меняющиеся индивидуальные и групповые образовательные потребности, предоставляющей широкий спектр образовательных услуг. 
Сегодня ДОУ осуществляет взаимодействие со следующими социокультурными учреждениями: 
- Старооскольской централизованной библиотечной системой – познавательное развитие; 
- МКУК «Старооскольский краеведческий музей» - познавательное развитие;
-МАУК Центр культурного развития «Молодёжный» - участие в муниципальных конкурсах, досуговая деятельность; 
- МБДУДО центр детского (юношесткого) технического творчества № 2 – техническое творчество; 
- МБОУ СОШ № 16, 17 – сетевое взаимодействие в рамках образовательного округа № 2; 
- ОГБУЗ «Городская детская поликлиника № 3» – профилактика заболеваний, вакцинирование, диспансеризация воспитанников; 
- ГИБДД УВД по Старооскольскому городскому округу – профилактика детского дорожно-транспортного травматизма;
- МБУ «Центр психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи» - психолого-педагогическое сопровождение детей с ОВЗ;
- отделом защиты прав детства управления образования – профилактическая работа с проблемными семьями;  
- МБУ ДПО «Старооскольский институт развития образованпия» - повышение квалификации педагогических кадров, участие в профессиональных конкурсах и методических мероприятиях.


2.2. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внутренней среды

2.2.1. Качество образования
Деятельность МБДОУ ДС №22 «Улыбка», направленная на получение бесплатного дошкольного образования, осуществлялось в соответствии с задачами Программы развития МБДОУ ДС №22 «Улыбка» на 2019-2022 годы «Территория успеха» и определялась целевыми индикаторами и показателями эффективности конечного результата.
С целью обеспечения психического благополучия и раннее сопровождение детей, нуждающихся в логопедической коррекции и обучении методам альтернативной коммуникации в дошкольном образовательном учреждении созданы центр альтернативной коммуникации «Ступеньки общения» для детей от 3 до 8 лет и служба ранней помощи для родителей детей до 3-х лет, имеющих нарушения в развития или риски их возникновения. 
Для оказания родителям (законным представителям) детей в возрасте от 0 до 8 лет) психолого-педагогической поддержки развития детей в Учреждении функционирует консультационный центр.
В течение 2021-2022 учебного года деятельность ДОУ была направлена на обеспечение непрерывного, всестороннего и своевременного развития ребенка. Содержание образовательной деятельности определялось: 
· основной образовательной программой дошкольного образования муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада №22 «Улыбка» Старооскольского городского округа спроектированной в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования и с учётом примерной основной образовательной программы дошкольного образования, особенностей образовательного учреждения и региона;
· адаптированной основной образовательной программой, разработанной в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования и с учетом основной образовательной программы дошкольного образования МБДОУ детского сада № 22 «Улыбка» и примерной адаптированной основной образовательной программы дошкольного образования для детей с тяжёлыми нарушениями речи; 
· адаптированной основной образовательной программой, разработанной в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования и с учетом основной образовательной программы дошкольного образования МБДОУ детского сада № 22 «Улыбка» и «Воспитание и обучение слабослышащих детей дошкольного возраста» (под редакцией Головчиц Л.А., Носковой Л.П.),  «Воспитание и обучение глухих детей дошкольного возраста» (под редакцией Головчиц Л.А., Носковой Л.П.);
· адаптированной основной образовательной программой, разработанной в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования и с учетом основной образовательной программы дошкольного образования МБДОУ детского сада № 22 «Улыбка» и примерной адаптированной основной образовательной программы дошкольного образования для детей с расстройствами аутистического спектра.
В целях поддержки детей с ограниченными возможностями здоровья (далее- ОВЗ), детей-инвалидов и раннего выявления данной категории в детском саду функционирует психолого-педагогический консилиум (далее - ППк), работа которого выстроена в соответствии с планом. 
Содержание работы с детьми с ОВЗ направлено на обеспечение коррекции недостатков в речевом, интеллектуальном развитии детей и оказание помощи детям этой категории в освоении образовательной программы. Комплектование групп компенсирующей направленности проводится на основании решений территориальной или центральной психолого-медико-педагогической комиссий (ТПМПК, ЦПМПК). 
В 1 полугодии 2022 года проходили обучение 75 воспитанников с ОВЗ (по нозологиям): 
- нарушение слуха – 6 человек;
- нарушение речи - 69 человек.
Педагоги творчески подходят к выбору наиболее адекватных методов работы с детьми, учитывают индивидуальные и психологические особенности детей. В результате наблюдается положительная динамика у 68 воспитанников (91 %). 
Особое внимание уделялось работе по психолого-педагогическому сопровождению будущих первоклассников. С целью оказания помощи  детям и их родителям в подготовке к школьному обучению педагогами-психологами на протяжении всего учебного года в подготовительных группах были проведены следующие мероприятия:
· наблюдение за компонентами дошкольной зрелости;
· психологические исследования уровня дошкольной зрелости детей в группах компенсирующей направленности (детьми с ОВЗ) (начальное - в сентябре, итоговое - в мае);
· организована просветительская и консультативная деятельность с педагогами, родителями  (консультации «Готовим ребенка к обучению в школе», «Современные аспекты подготовки детей к обучению в школе»), собрание «Роль семьи в формировании готовности ребенка к школьному обучению», тренинг с родителями будущих первоклассников;
· с детьми, которые владеют недостаточно или не владеют компонентами дошкольной зрелости по результатам начального этапа, педагогами-психологами организованы и проведены занятия по программе психологического сопровождения дошкольника при подготовке к школьному обучению В. Ананьевой 
На основании данных наблюдения происходило заполнение карт динамики дошкольной зрелости, делался вывод о готовности детей к обучению в школе. Наблюдение на начальном этапе проходило  в подготовительных группах №№ 3, 9, 11. В мае 2022 года выпущено в школу 55 воспитанников. Психологическое обследование осуществлялось с использованием следующего инструментария:  методики - психолого-педагогическая оценка готовности к началу школьного обучения (Семаго Н., Семаго М), наблюдение за деятельностью детей (Карта наблюдения Ананьевой Т.В.).
Семаго Н. и Семаго М. выделяют 4 уровня готовности к школьному обучению:
1 уровень – готов к школьному обучению;
2 уровень – условно готов;
3 уровень – условно не готов к школьному обучению;
4 уровень – не готов.
Результаты психолого-педагогическая оценка готовности 
	Уровень готовности
	1 уровень
	2 уровень
	3 уровень
	4 уровень

	Кол-во детей, %
	35 (64%)

	12 (22%)

	6 (11%)

	2 (3%)



Карта наблюдения по Ананьевой Т.В. содержит следующие компоненты:
- педагогическая готовность (сформированность навыков рисования, счета, умение развернуто ответить на вопрос);
- интеллектуальная готовность (воображение, память, интеллектуальная активность, наблюдательность, ориентировка в пространстве и во времени, развитие тонкая моторика);
- мотивационная готовность (выраженность познавательных интересов, стремление осваивать роль школьника, принятие системы требований);
- эмоционально-волевая готовность (умение управлять своим поведением, сохранять работоспособность на занятиях, эмоционально устойчивость, прилагать волевое усилие);
- коммуникативная готовность (устанавливать контакт, выполнять совместную работу, поддерживать равноправные отношения). 
Результаты наблюдения 
	Компоненты дошкольной зрелости
	Владеет хорошо,
чел., %
	Владеет недостаточно,
чел., %
	Не владеет, чел., %

	Педагогическая готовность
	42 чел., 76 %
	12 чел., (22%)
	1 чел., (2%)

	Интеллектуальная готовность
	44 чел., 80%
	10 чел., (18%)
	1 чел., (2%)

	Мотивационная готовность
	44 чел., 80%
	11 чел., (20%)
	0

	Эмоционально-волевая готовность
	44 чел., 80%
	11 чел., (20%)
	0

	Коммуникативная готовность
	50 чел., (91%)
	5 чел., (9%)
	0

	Общая готовность
	42 чел., 76 % 
	12 чел., (22%)
	1 чел., (2%)


Таким образом, в детском саду в последние 3 года функционирования учреждения были созданы максимально благоприятные условия для развития способностей, учтены возрастные, индивидуальные особенности и потребности воспитанников. 
Эффективность образовательной деятельности дошкольной образовательной организации подтверждается также результатами участия воспитанников в конкурсах различного уровня (таблица 2).
Таблица 2.
Результаты участия воспитанников
	Кол-во учащихся в ОУ
	Количество воспитанников, принявших участие в предметных конкурсах 
	% воспитанников, принявших участие в предметных конкурсах, от общего количества учащихся в ОУ 
	Результативность участия (кол-во победителей и призеров)
	Всего

	
	
	
	М (Муниципальный уровень)
	Р (Региональный уровень)
	Ф (Федеральный уровень)
	М (Международный уровень)
	

	251
	180
	72%
	97
	24
	1
	0
	62



Общие выводы
Наряду с положительными результатами образовательной деятельности необходимо отметить следующие проблемы.
Во-первых, вхождение ребенка в социальный мир не возможно вне освоения им первоначальных представлений социального характера, в том числе и ознакомлением с профессиями. 
Нередко дети идут по стопам своих родителей и наследуют их профессии. Так образуются династии врачей, учителей, артистов, ученых ит.д. Поэтому рассказ отца или матери приносит ребенку огромную пользу, вызывая живой интерес.
 Ознакомление детей с профессиями промышленности Старого Оскола –важная задача социализации ребенка. 
Во-вторых, ФГОС ДО предполагает формирование познавательных интересов и действий дошкольников в различных видах деятельности, на развитие интеллектуальных способностей в процессе познавательной деятельности и вовлечения в научно-техническое творчество. 

2.2.2. Качество воспитания
Активная позиция личности, усвоение нравственных норм и принципов в процессе общественно ценной деятельности и в процессе их познания, переживания и личностного принятия — важное условие воспитания детей дошкольного возраста.
Педагогическая стратегия формирования нравственной воспитанности дошкольников, разработанная на основе личностного, деятельностного, культурно-исторического подходов, позволяет оптимизировать позитивную мотивационную направленность личности дошкольников, повысить уровень развития нравственных качеств и нравственную воспитанность в целом.
Целевые ориентиры воспитания дошкольников определены ФГОС ДО  как:
· ребенок обладает установкой положительного отношения к миру, к разным видам труда, другим людям и самому себе, обладает чувством собственного достоинства; активно взаимодействует со сверстниками и взрослыми, участвует в совместных играх. Способен договариваться, учитывать интересы и чувства других, сопереживать неудачам и радоваться успехам других, адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя, старается разрешать конфликты;
·  ребенок способен к волевым усилиям, может следовать социальным нормам поведения и правилам в разных видах деятельности, во взаимоотношениях с взрослыми и сверстниками, может соблюдать правила безопасного поведения и личной гигиены. 
Главным является вопрос о формировании нравственности, патриотизма, культуры поведения, что возможно за счёт освоения и внедрения в содержание нравственной воспитанности культурно-логического компонента, компонента активного эмпатического взаимодействия и позитивной мотивационной направленности в жизнедеятельность ребёнка-дошкольника.
Эффективным методам в реализации данных задач стала проектная деятельность. В течение последних трех лет в дошкольном образовательном учреждении реализованы проекты патриотической направленности: «Создание в группах патриотических центров «Дошкольник Белогорья», «Создание музея «Бессмертный полк».
Проведены различные мероприятия воспитательной направленности: 
- конкурс чтецов «Люблю тебя мой город чудный», конкурс чтецов ко дню освобождения Старого Оскола;
· шашечный турнир ко дню освобождения Старого Оскола от немецко-фашистских захватчиков;
· патриотический фестиваль «Славься Отечество», посвящённый Дню Защитника Отечества;
· конкурс декоративно-прикладного творчества «Мастерская чудес» ко Дню Матери, конкурс рисунка «Наши защитники» ко Дню защитника Отечества, 
· конкурс декоративно-прикладного творчества «Пасхальный сувенир»;
· выставки рисунков «Полеты во сне и наяву» ко Дню космонавтики, «Мамочка,  милая моя» ко Дню матери; «8 Марта-праздник всех мам» к 8  Марта; «День Победы»;
· акции «Вместе в школу детей соберем»;
· спортивный праздник ко Дню защитника Отечества;
· утренники ко Дню 8 Марта;
· тематическое мероприятие ко Дню Победы «Вахта памяти».
Большое внимание коллектив уделял повышению качества работы по формированию у детей основ эмоционального интеллекта;
- смотры-конкурсы «Оборудование Центров эмоционального развития в группах»;
- консультация «Особенности развития эмоционального интеллекта у детей старшего дошкольного возраста»;
- семинар-практикум «Развиваем эмоциональный интеллект у детей старшего дошкольного возраста в условиях реализации ФГОС».
Усвоение дошкольниками нравственных чувств, отношений и нравственных качеств, предполагает переход социальных, внешних по отношению к ребёнку нравственных требований в его внутренние, этические инстанции, что определяет содержание нравственной воспитанности.
Общие выводы
Для эффективной организации воспитательной работы использовались единые требования и подходы к образовательной деятельности, которые ориентируют на формирование общей культуры, развитие физических, интеллектуальных и личностных качеств, формирование предпосылок учебной деятельности, обеспечивающих социальную успешность, сохранение и укрепление здоровья детей дошкольного возраста.
Патриотизм приобретает все большую актуальность, так как сегодня дети все больше ориентированы на западную культуру и традиции, предпочитают зарубежные мультфильмы, телепередачи и игры отечественным. Современные дети мало знают о родном городе, стране, особенностях народных традиций, часто равнодушны к близким людям, в том числе к товарищам по группе, редко сострадают чужому горю. 
Вместе с тем, важным становится поиск технологий, средств, методов, обеспечивающих гражданское и патриотическое воспитание, нравственное развитие, преодоление негативного поведения, умение оценивать меняющиеся социальные ситуации, что необходимо для успешного вхождения дошкольников в социум.
Ежегодно на дорогах России совершаются десятки тысяч дорожно-транспортных происшествий с участием детей и подростков. Особенно ситуация на дорогах ухудшается в период летних каникул. Знание и соблюдение правил дорожного движения поможет сформировать безопасное поведение детей на дорогах. Приобщение ребенка к безопасному поведению на дороге должно быть систематическим и последовательным. Детский травматизм при несоблюдении правил дорожного движения остается одной из самых болезненных проблем в наше время. А дети — это самое ценное и дорогое, что есть в жизни каждого человек.
В соответствии с целевыми ориентирами, которые обозначены во ФГОС ДО, ребенок на этапе завершения дошкольного образования должен обладать развитым воображением, проявлять инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности, активно взаимодействовать со взрослыми и сверстниками.

2.2.3. Здоровье и физическое развитие воспитанников
Одним из приоритетных направлений деятельности дошкольного учреждения является физическое развитие дошкольников, которое складывается из состояния естественного здоровья, условий пребывания ребенка в детском саду и сформированных навыков к здоровому образу жизни. Для организации деятельности по охране жизни и здоровья детей созданы все необходимые условия. В распоряжении медицинской службы находится процедурный кабинет, изолятор. В детском саду организована физкультурно-игровая среда, физкультурный зал оснащён необходимым спортивным оборудованием, изготовлено разнообразное нестандартное спортивное оборудование. В каждой возрастной группе проводились, согласно разработанному физкультурно-оздоровительному комплексу: утренний прием и гимнастика на свежем воздухе, физкультминутки, подвижные игры, динамические часы, бодрящая гимнастика после сна, закаливающие процедуры. Приобретение нового современного оборудования способствовало тому, что спортивные соревнования и досуги стали более зрелищными, яркими и занимательными.
С целью снижения заболеваемости большое внимание уделялось организации адаптационного периода для детей, вновь поступивших в детский сад. Для них установлен щадящий режим; щадящее закаливание, неполный день пребывания в детском саду. Родителей знакомили с режимом дня, питанием, меню перед поступлением в детский сад. Регулярно качество проводимых мероприятий и занятий контролировалось со стороны администрации, вносились коррективы, что помогало успешно осуществлять двигательный режим в детском саду, повышать роль индивидуальной работы с дошкольниками.
На основе антропометрических данных было сделано заключение о состоянии физического развития. В среднем за учебный год дети выросли на 2-4 см и прибавили в весе на 1- 2 кг, что соответствует норме. 
Согласно данным медицинских осмотров, дети по группам здоровья распределились следующим образом (таблица 3).
Таблица 3.
Сравнительная таблица групп здоровья (количество детей)
	Годы
 
	Списоч.
состав
 
	Группы здоровья

	
	
	первая
	вторая
	третья
	четвёртая

	2019
	258
	80
	130
	36
	12

	2020
	266
	88
	119
	40
	19

	2021
	272
	74
	130
	42
	14


Анализируя распределение воспитанников по группам здоровья можно сделать вывод, что в сравнении за три года количество воспитанников с 1 группой уменьшилось, со 2 группой и 3 группой - увеличилось, в ДОУ воспитывается 16 детей-инвалидов.
Анализ состояния здоровья воспитанников в 2020-2021 учебном году позволил установить, что около трети детей являются здоровыми, половина – эпизодически болеющие, 12% детей имеют иммунодефицитное состояние, 6% детей составляют инвалиды.
Ежемесячно подсчитывается общая заболеваемость, индекс здоровья по группам, количество часто болеющих детей. К сожалению, с каждым годом увеличивается количество вновь поступающих детей, состоящих на диспансерном учёте с хроническими заболеваниями. 
В течение года не было зарегистрировано случаев инфекционных заболеваний (ветряная оспа), количество случаев простудных заболеваний увеличилось на 1%, заболевание детьми COVID-19 составило 6 случаев. 
Пропущено одним ребёнком дней по болезни:
2019 год - 6,6 д,д
2020 год - 6,1 д.д
2021 год - 6,5 д.д
Анализ посещаемости воспитанников дошкольной образовательной организации в 2020-2021 учебном году показал, что посещаемость находится на уровне среднегородского показателя и составляет 72%.
Для осуществления реализации всей системы по здоровьесбережению детей необходимой частью является работа с родителями. В течение года проводились различные консультации, родительские собрания, конференция. Были подведены итоги по состоянию здоровья детей, анализировалась заболеваемость и посещаемость детей.
Все запланированные оздоровительные мероприятия регулярно выполнялись, что способствовало выработке у дошкольников разумного отношение к своему организму, привитию необходимых санитарно-гигиенические навыков, адаптации воспитанников в постоянно изменяющихся условиях окружающей среды.
Особое внимание в Учреждении уделяется организации рационального и полноценного питания дошкольников. В детском саду обеспечено сбалансированное 5-ти разовое питание детей, необходимое для нормального роста и развития детей в соответствии с режимом функционирования (12 часов) и санитарными правилами и нормами. В организации питания дошкольной образовательной организации и в целях профилактики авитаминозов проводится искусственная витаминизация напитков аскорбиновой кислотой. 
Педагогическая составляющая процесса организации питания включает в себя использование алгоритмов обучения детей навыкам самообслуживания, сервировки стола, культуры поведения за столом.
В соответствии с лицензией на осуществление медицинской деятельности в дошкольной образовательной организации обученным медицинским персоналом проводится работа по вакцинации детей совместно с врачом детской поликлиники согласно графику проведения прививок и с учетом согласия родителей (законных представителей).

Общие выводы
Система работы в дошкольной образовательной организации по здоровьесбережению строится с учётом возрастных и психологических особенностей детей, при четко организованном медико-педагогическом контроле и соблюдении оптимального двигательного режима.
В дошкольной образовательной организации:
- созданы необходимые медико-социальные и материально-технические условия для сохранения и укрепления физического и психологического здоровья детей дошкольного возраста;
- выстроена система проведения оздоровительных и закаливающих процедур во всех возрастных группах;
- проводится целенаправленная работа по просвещению родителей (в форме бесед, консультаций, на родительских собраниях, с помощью наглядной информации: папок-передвижек, советов, рекомендаций и др.).
Вместе с тем, уровень заболеваемости остается все еще высоким, поэтому задача укрепления психофизического здоровья детей с целью обеспечения стойкой динамики в снижении заболеваемости дошкольников будет и в дальнейшем одной из приоритетных.

2.2.4. Педагогические кадры
Педагогическими кадрами дошкольное образовательное учреждение  укомплектовано полностью:
	Количество педагогов – 45:
	Старший воспитатель - 1
	Музыкальный руководитель – 3
	Воспитатели — 26.
	Учитель-логопед — 5
  Учитель-дефектолог - 2
	Инструктор по физической культуре — 1. 
	Педагог-психолог – 4.
  Тьютор - 4
Качественный анализ педагогических кадров представлен в Таблице № 1 (см. выше)
В ДОУ созданы необходимые условия для профессионального роста сотрудников.
В соответствии с планом аттестации педагогических кадров в прошедшем году аттестованы 17 педагогов: 
	- на первую квалификационную категорию – 3 педагога;
	- на высшую квалификационную категорию – 14  педагогов.
Ежегодно педагоги повышают свое мастерство в ходе курсов повышения квалификации при МБУ ДПО  СОИРО - 14 человек.
В высших учебных заведениях обучаются 4 педагога. 
Повышение профессионального мастерства.
В течение учебного года педагоги ДОУ постоянно повышали свой профессиональный уровень:
- мастер-классы:
- участие в педагогических советах;
- семинарах–практикумах;
-конференциях;
- конкурсах.
В предыдущие 3 года педагоги активно участвовали в профессиональных конкурсах  на муниципальном,  всероссийском уровне (таблица № 4): 

Таблица № 4
Результативность участия педагогов в конкурсах

	
	Педагоги

	
	очное участие
	заочное участие

	
	М
	Р
	Ф
	М
	Р
	Ф

	Победители
	
	
	
	7
	3
	18

	Призёры
	
	
	
	4
	9
	11

	Лауреаты
	
	
	
	
	
	

	Участники
	37
	
	
	4
	
	1



Молодые педагоги имеют стремление к профессиональному росту, но не всегда проявляют инициативу, активность в работе, им требуется помощь со стороны более опытных педагогов и методической службы. Для этого были отобраны формы и методы, которые содействовали дальнейшему профессиональному становлению молодых специалистов, повышению их профессиональной компетентности через:
· оказание помощи через подборку методической литературы, периодических изданий по интересующим вопросам;
· стимулирование молодых специалистов к изучению опыта работы коллег своей и других дошкольных образовательных организаций.
Главной задачей при проведении методических мероприятий в дошкольной образовательной организации является оказание реальной помощи педагогам в развитии их мастерства, умений и навыков, необходимых для современного педагога, свойств и качеств личности, стимулирование творческого поиска, положительного отношения педагогов к преобразованиям в ДОУ и желание совместно сотрудничать. Эту задачу решали посредством проектной деятельности. За последние годы реализованы 2 проекта, направленные на профессиональный рост педагогов:
- «Повышение профессиональной компетентности педагогов, работающих с детьми с ОВЗ»;
- «Содействие личностному росту педагогов через участие в конкурсном движении»;
В условиях реализации ФГОС ДО, при анализе соответствия психолого-педагогических условий реализации образовательной программы дошкольного образования требованиям ФГОС ДО можно сделать вывод, что психологическое сопровождение образовательной деятельности в условиях введения ФГОС ДО должно быть ориентировано на психологическое проектирование и психологическую помощь, и компетентность всех участников образовательных отношений. Основным приоритетом деятельности теперь как педагога-психолога, так и педагогов учреждения становится обеспечение формирования психолого-педагогических компетенций, способствующих реализации основной образовательной программы дошкольного образования. С этой целью в ДОУ реализован проект, направленный на обеспечение конфликтологической безопасности образовательной среды: «Обеспечение психологической безопасности образовательной среды в ДОО».
Методический кабинет оснащён компьютером, принтером. Функционирует система электронного информирования педагогов с использованием сети интернет. Это создаёт возможность своевременного доступа к информации о новых нормативных документах, положений конкурсов различных уровней, информации о конференциях, семинарах, вебинарах.
Общие выводы
В дошкольной образовательной организации создана система методической работы, которая предполагает:
· использование активных форм методической работы: групповые формы методической работы (педагогические советы, семинары, практикумы, консультации, открытые просмотры); 
· индивидуальные формы методической работы (самообразование, индивидуальные консультации, наставничество);
· стимулирование участия педагогов в конкурсах профессионального мастерства;
· повышения квалификации на курсах, прохождение процедуры аттестации.
Тема возрастного состава педагогов образовательных учреждений является актуальной проблемой для образования. Необходимо обеспечение непрерывного профессионального роста и профессионального самоопределения педагогических работников, самореализации и закрепления в профессии, включая молодых/начинающих педагогов.
Повышение эффективности труда работников учреждения невозможно без приверженности их к здоровому образу жизни.

2.3. SWOT-анализ развития дошкольной образовательной организации
Оценка потенциала развития МБДОУ ДС №22 «Улыбка, представленная в формате SWOT – анализа, позволяет оценить степень готовности образовательной организации к достижению целевых показателей (таблицы      5-8).





Таблица 5. 
Матрица SWOT-анализа по направлению «Качество образования»
	Сильные стороны
	Внешние возможности

	· Высокие результаты освоения детьми основной и адаптированных образовательных программ	дошкольного    образования .
· Удовлетворенность родителей качеством	образовательной  деятельности.
· Рационально организованная развивающая предметно-пространственная среда Учреждения.
	· Готовность родителей к участию в реализации образовательных программ.
· Обеспечение финансирования реализации Программы за счет участия в грантовых конкурсах.

	Слабые стороны
	Внешние угрозы

	· Недостаточное оснащение развивающей предметно-пространственной среды групп полифункциональными
материалами и трансформируемым оборудованием.
· «Устаревающее» материально- техническое оснащение Учреждения.
	· Необходимость профессионального развития педагогических работников в соответствии с требованиями профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в дошкольном, начальном общем, основном общем, среднем общем образовании)».
· Повышение требований к инновационной деятельности образовательных организаций



Таблица 6. 
	Матрица SWOT-анализа по направлению «Качество  воспитания»
	Сильные стороны
	Внешние возможности

	· Наличие педагогического  потенциала для решения проблемы нравственного 	воспитания   дошкольников.
· Наличие информационно - методической базы в дошкольном учреждении по вопросам нравственного воспитания дошкольников.
· Положительный имидж дошкольной	образовательной организации.
· Сотрудничество дошкольного   учреждения с социальными партнерами.
· Рационально организованная развивающая предметно - пространственная среда Учреждения.

	· Создание краткосрочных и долгосрочных совместных проектов, объединяющих взрослых и дошкольников для решения проблем нравственного становления личности ребенка и формирования его социальной позиции в обществе.
· Готовность родителей к участию в реализации образовательных программ.
· Высокая степень готовности социальных партнеров взаимодействовать с дошкольной образовательной организацией.

	Слабые стороны
	Внешние угрозы

	· Недостаточная реализация возможностей взаимодействия с социальными объектами культуры и спорта.
· Недостаточное оснащение развивающей	предметно-пространственной среды групп полифункциональными материалами и трансформируемым оборудованием.
· «Устаревающее» материально- техническое оснащение  Учреждения
	· Отсутствие партнерских взаимоотношений взрослых и              детей.
· Необходимость профессионального развития педагогических  работников в соответствии с требованиями профессионального стандарта 	«Педагог (педагогическая деятельность в дошкольном, начальном общем, основном общем, среднем общем образовании)».
· Повышение требований к инновационной деятельности образовательных организаций.



Таблица 7. 
Матрица SWOT-анализа по направлению 
«Здоровье и физическое развитие воспитанников»
	Сильные стороны
	Внешние возможности

	· Стратегическое планирование оздоровительной работы в дошкольной	образовательной организации.
· Кадровый потенциал опытных специалистов и воспитателей, реализующих инновационные подходы	к организации образовательной деятельности по физическому развитию и  оздоровлению дошкольников.
· Индивидуальное психолого- педагогическое и медицинское сопровождение детей с учетом их состояния здоровья.
· Наличие модели двигательной активности всех участников образовательных отношений.
	· Методическое сопровождение и региональные подходы к проблеме оздоровления дошкольников и формирование у них привычки к здоровому образу жизни.
· Наличие информационно - методической базы в дошкольном учреждении по вопросам оздоровления детей дошкольного возраста.
· Готовность родителей к участию в реализации программ физкультурно-оздоровительной направленности.
· Пропаганда здорового образа          жизни              среди сотрудников ДОУ и родителей воспитанников.

	Слабые стороны
	Внешние угрозы

	· Увеличение числа детей с ограниченными возможностями  здоровья.
· Отсутствие единой целенаправленной деятельности по развитию индивидуальных способностей дошкольников;
· Недостаточная активность родителей в участии в  оздоровительных мероприятиях совместно с детьми.
	· Отсутствие у родителей  потребности в здоровом образе жизни.



Таблица 8. 
Матрица SWOT-анализа по направлению «Современный педагог»
	Сильные стороны
	Внешние возможности

	· Высококвалифицированный педагогический коллектив
· Удовлетворенность родителей качеством	образовательной деятельности.   
· Положительный имидж дошкольной	образовательной организации.

	· Переход от административного контроля на коллективные формы и самоконтроль.
· Организация наставничества над молодыми педагогами.
· Создание творческих педагогических лабораторий.

	Слабые стороны
	Внешние угрозы

	· Стремление педагогов к стабильности образовательного процесса, к работе по заданному алгоритму.
· Инертность отдельных педагогов в принятии новых технологий.
· Эмоциональное выгорание педагогов.

	· Необходимость профессионального развития педагогических  работников в соответствии с требованиями профессионального  стандарта	«Педагог (педагогическая деятельность в дошкольном, начальном общем, основном общем, среднем общем образовании)».
· Повышение требований к инновационной деятельности образовательных организаций.


SWOT-анализ потенциала развития МБДОК ДС №22 «Улыбка» позволяет предположить, что в настоящее время учреждение располагает образовательными ресурсами, способными удовлетворить запрос на получение качественного образовательного продукта, востребованного родителями и широким социумом. 
Для реализации программы развития дошкольное учреждение имеет соответствующее учебно-методическое, материально-техническое, кадровое обеспечение. Детский сад укомплектован педагогическими кадрами, обеспечивающими функционирование и развитие образовательного учреждения.
SWOT-анализ позволяет оценить, что слабые стороны внутренней среды и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы детского сада. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития учреждения, внешние возможности и инновационные технологии управления и обучения.
Проведенный анализ также позволяет определить, что наиболее эффективным способом реализации выбранной стратегии будет развитие направлений деятельности Учреждения на основе проектно-целевого подхода с применением инновационных и бережливых технологий.

Раздел 3. Концепция желаемого будущего состояния дошкольной
образовательной организации как системы
Взросление детей в настоящее время происходит в изменившихся условиях, их опыт существенно отличается от родительского. В стремлении обеспечить безопасность ребенка взрослые ограничивают его активность и самостоятельность. Теряет прежние черты и функции детское дворовое общение: сокращается возможность разновозрастного общения, в котором от старших к младшим передается опыт. Детям все реже удается проявить целеустремленность, изобретательность, ответственность за себя и других.
Сегодня ребенок уже с дошкольного возраста находится в развернутом информационном пространстве телевидения и Интернета. В условиях актуальной, быстро меняющейся, общедоступной информации взрослым все сложнее быть авторитетными проводниками детей в жизни.
Программа развития направлена на определение приоритетов функционирования МБДОУ ДС № 22 «Улыбка» на период с 2023 по 2025 год, воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.
В своем учреждении мы создаем технически оснащенную, психологически комфортную образовательную среду, позволяющую воспитанникам получить дошкольное образование, соответствующее современным государственным стандартам и запросам семьи. 
Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для образовательной организации выступают:
- психолого-педагогическое консультирование родителей;
 - ранняя профориентация воспитанников;
- формирование цифровых компетенций обучающихся;
- формирование финансовой грамотности обучающихся;
- технологии проектной, экспериментальной и исследовательской деятельности обучающихся;
- вовлечение в образовательный процесс внешних субъектов (родителей, представителей социальных институтов);
- новые возможности дополнительного образования; 
- системы выявления и поддержки одаренных детей.

Модель будущего дошкольной образовательной организации
(как  желаемый результат)
Модель будущего МБДОУ представляет собой детский сад, работающий в режиме развития, детский сад как комфортное, безопасное и развивающее социально-образовательное пространство, что предполагает:
- эффективную реализацию федеральной образовательной программы дошкольного образования и федеральной адаптированной образовательной программы дошкольного образования, обеспечивающей условия для развития обучающегося, приобщения его к основам здорового образа жизни, формирования базовых качеств личности, физическое, познавательное, социально-коммуникативное, художественно-эстетическое и речевое развитие;
- личностно-ориентированную систему образования, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализацией подходов;
 - обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;
- обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально- техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования;
- формирование единого сообщества «родители – дети – педагоги – социальные институты детства», основанного на гармоничных партнерских взаимоотношениях;
- четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех участников образовательных отношений;
- усиление роли комплексного психолого-педагогического сопровождения всех субъектов образовательной деятельности;
- принципиально новую развивающую предметно-пространственную среду, в которой сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержат элементы «обучения и развития»;
- возможность самостоятельного поведения;
- высокую конкурентоспособность образовательного учреждения.

Научную основу Программы составляет корпус методологических подходов и концепций, принципов и ценностей.
Ведущими ценностями при разработке концепции развития для нас стали: ценность здоровья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребенком.
Ценность здоровья - требует создания в Учреждении условий для сохранения и укрепления здоровья детей (как физического, так и психического), приобщение их к ЗОЖ, формирования основ физической культуры и валеологической грамотности.
Ценность развития - направляет внимание на построение развивающей образовательной деятельности, в которой актуализируются достижения и жизненный опыт каждого ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, формируется в условиях личностного выбора готовность детей к саморазвитию и самообразованию.
Ценность детства – акцентирует внимание на том, что детство – это неповторимый, самоценный и отличающийся от взрослого период жизни, особая культура, характеризующаяся целостным мировосприятием, открытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию.
Специфика детства требует бережного отношения к особенностям возрастного развития, к внутреннему миру ребенка, а также создания условий для взаимодействия и взаимообогащения детского и взрослого миров.
Ценность сотрудничества – предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования и источник обновления образовательной системы.
Основные педагогические идеи, реализуемые в Программе  развития:
· признание самоценности периода детства каждого ребенка, его уникальности и неповторимости;
· личностно-развивающий и гуманистический характер взаимодействия взрослых и детей, строящийся на основе уважения личности ребенка;
· деятельность дошкольной образовательной организации в режиме обновления содержания (реализация различных по содержанию современных комплексных и парциальных программ и технологий) и его организационных форм (новые формы дошкольного образования, комплекс дополнительных образовательных услуг);
· интеграция детей с различным состоянием здоровья, уровнем развития, степенью адаптированности в условиях дифференцированных микрогрупп для достижения максимального качества образовательной деятельности;
· создания целостной системы, в которой все этапы работы с ребенком были бы взаимосвязаны
Миссия дошкольной образовательной организации заключается в расширении возможностей, обеспечение качественного и доступного образования, Данная миссия дифференцируется по отношению к различным субъектам:
· по отношению к воспитанникам и их родителям детский сад обязуется обеспечить личностное развитие, развитие способностей и творческого потенциала ребенка, сохранение и укрепление его здоровья, ценностное самоопределение, формирование духовно-нравственной культуры, предпосылок учебной деятельности, потребности в постоянном самосовершенствовании на пути к успеху в жизни;
· по отношению к педагогическому коллективу детский сад создает условия для профессиональной самореализации педагога, социальной защиты и повышения квалификации;
· по отношению к системе образования миссия детского сада заключается в расширении доступности инноваций дошкольного образования;
· по отношению к обществу миссия состоит в привлечении как можно большего числа различных субъектов к развитию и реализации дошкольного образования, расширению ресурсной (кадровой, материальной, информационной, экспериментальной и др.) базы детского сада.
Стратегическая цель Программы: создание современной образовательной среды к концу 2025 года для формирования всесторонне развитой и успешной личности.
Приоритетные направления деятельности и задачи Программы:
I.	Первое направление: Работа с детьми
Качество образования
1.1.	Обеспечение обновления содержания образования путем внедрения ФОП ДО и ФАОП ДО.
1.2.	Обеспечение поддержки ранней профориентации дошкольников через ознакомление с миром профессий.
1.3.	Создание условий для обогащения конструктивно-технического развития дошкольников.
Здоровьесбережение
1.4.	Осуществление целостного подхода к укреплению здоровья детей, обеспечению их психического благополучия и комфортности в условиях ДОУ, а также формирование у дошкольников ответственности за своё здоровье.
Качество воспитания
1.5.	Создание условий, способствующих становлению гражданских, патриотических и нравственно-этических основ личности ребёнка.
1.6.	Формирование навыков безопасного поведения на улицах и  дорогах.
1.7.	Приобщение дошкольников к театральной культуре.
II. Второе направление: Работа с педагогами
2.1.	Создание условий для развития института наставничества.
2.2.	Вовлечение педагогов в мероприятия по сохранению здоровья, пропаганде здорового образа жизни, созданию и подержанию благоприятного климата в коллективе.
III. Третье направление: Работа с родителями и социальными партнёрами
3.1.	Повышение педагогической компетентности родителей воспитанников.
IV. Четвертое направление: материально-техническое оснащение
4.1. Модернизация материально-технической базы посредством создания предметно-пространственной образовательной среды, ориентированной на развитие у дошкольников саморегуляции поведения, освоение ими социальных ролей и нравственных позиций.
V. Пятое направление: внутренняя система оценки качества образования
5.1. Участие в независимой оценке качества образования на основе принципов открытости, объективности, прозрачности, общественно профессионального участия

1. Аналитико-прогностический этап (ноябрь – декабрь 2022 г.): 
‒ определение приоритетных направлений развития в соответствии с социальным заказом и потребностями общества, осмысление противоречий и предпосылок развития организации; 
‒ анализ состояния и прогноз тенденций внешней и внутренней среды функционирования и развития ДОУ; 
‒ выбор и обоснование стратегии развития ДОУ; 
‒ разработка модели развития ДОУ; 
‒ стратегическое планирование развития ДОУ; 
‒ разработка проектных идей и мероприятий в ДОО;
- разработка медиаплана и плана коммуникаций. 
2. Основной (2023 г. – 2025г.): 
‒ непосредственное начало реализации Программы, приведение основных компонентов управленческой, образовательной, методической, научно-исследовательской, инновационной и проектной деятельности в соответствие с характеристиками модели развития ДОУ; 
‒ инициирование и реализация проектов по приоритетным направлениям модели развития ДОУ; 
‒ осуществление методического, кадрового и информационного обеспечения ДОУ; 
‒ реализация медиаплана и плана коммуникаций; 
‒ разрешение возникающих противоречий и коррекция компонентов, отклоняющихся от норм, заданных моделью. 
3. Результативно-оценочный (ноябрь – декабрь 2025 г.): 
- анализ результатов программы, оценка её эффективности, представление результатов;
- сбор, оценка материалов, сопоставление показателей за период до и после внедрения обновлений.
Образ воспитанника
· владеет основными культурными способами деятельности, проявляет инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности - игре, общении, познавательно-исследовательской деятельности, конструировании и др.; способен выбирать себе род занятий, участников по совместной деятельности;
· обладает установкой положительного отношения к миру, к разным видам труда, профессиям, другим людям и самому себе, обладает чувством собственного достоинства; активно взаимодействует со сверстниками и взрослыми, участвует в совместных играх. Способен договариваться, учитывать интересы и чувства других, сопереживать неудачам и радоваться успехам других, адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя, старается разрешать конфликты;
· обладает развитым воображением, которое реализуется в разных видах деятельности, и прежде всего в игре; ребенок владеет разными формами и видами игры, различает условную и реальную ситуации, умеет подчиняться разным правилам и социальным нормам;
· достаточно хорошо владеет устной речью, может выражать свои мысли и желания, может использовать речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний, построения речевого высказывания в ситуации общения, может выделять звуки в словах, у ребенка складываются предпосылки грамотности;
· у ребенка развита крупная и мелкая моторика; он подвижен, вынослив, владеет основными движениями, может контролировать свои движения и управлять ими;
· способен к волевым усилиям, может следовать социальным нормам поведения и правилам в разных видах деятельности, во взаимоотношениях со взрослыми и сверстниками, может соблюдать правила безопасного поведения и личной гигиены;
· проявляет любознательность, задает вопросы взрослым и сверстникам, интересуется причинно-следственными связями, пытается самостоятельно придумывать объяснения явлениям природы и поступкам людей; склонен наблюдать, экспериментировать. Обладает начальными знаниями о себе, о природном и социальном мире, в котором он живет; знаком с произведениями детской литературы, обладает элементарными представлениями из области живой природы, естествознания, математики, истории и т.п.; ребенок способен к принятию собственных решений, опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности;
· - проявляет гражданские, патриотические, нравственно-этические основы личности.
Иными словами, на этапе завершения дошкольного образования ребенок должен быть физически и психически здоровым, приспособленный к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенный, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.
Образ педагога
Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях важное  значение приобретает образ педагога детского сада. Готовность к переменам, мобильность, способность к нестандартным трудовым действиям, ответственность и самостоятельность в принятии решений – все эти характеристики деятельности успешного профессионала в полной мере относятся и к педагогу. Обретение этих ценных качеств невозможно без расширения пространства педагогического творчества.
Федеральный закон № 273-ФЗ от 29.12.2012 «Об образовании в Российской Федерации» (далее – ФЗ) относит дошкольное образование к одному из уровней общего. Кроме того, в ФЗ, наряду с такой функцией, как уход и присмотр за ребенком, за дошкольными организациями закрепляется обязанность осуществлять образовательную деятельность, выделяемую в отдельную услугу.
Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого и ребенка. Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат).
1. Педагог должен иметь высшее образование.
2. Знать специфику дошкольного образования и особенности организации образовательной работы с детьми раннего и дошкольного возраста.
3. Знать общие закономерности развития ребенка в раннем и дошкольном детстве; особенности становления и развития детской деятельности в раннем и дошкольном возрасте.
4. Уметь организовывать ведущие в дошкольном возрасте виды деятельности: предметно-манипулятивную и игровую, обеспечивая развитие детей. Организовывать совместную и самостоятельную деятельность дошкольников.
5. Владеть теорией и педагогическими методиками физического, познавательного и личностного развития детей раннего и дошкольного возраста.
6. Уметь планировать, реализовывать и анализировать образовательную работу с детьми раннего и дошкольного возраста в соответствии с ФГОС дошкольного образования.
7. Уметь планировать и корректировать образовательные задачи (совместно с психологом и другими специалистами) по результатам мониторинга, с учетом индивидуальных особенностей развития каждого ребенка раннего и/или дошкольного возраста.
8. Реализовывать педагогические рекомендации специалистов (психолога, логопеда, дефектолога и др.) в работе с детьми, испытывающими трудности в освоении программы, или детьми с особыми образовательными потребностями.
9. Участвовать в создании психологически комфортной и безопасной образовательной среды, обеспечивая безопасность жизни детей, сохранение и укрепление их здоровья, поддерживая эмоциональное благополучие ребенка в период пребывания в образовательной организации.
10. Владеть методами и средствами анализа психолого-педагогического мониторинга, позволяющего оценить результаты освоения детьми образовательных программ, степень сформированности у них необходимых интегративных качеств детей дошкольного возраста, необходимых для дальнейшего обучения и развития в начальной школе.
11. Владеть методами и средствами психолого-педагогического просвещения родителей (законных представителей) детей раннего и дошкольного возраста, уметь выстраивать партнерское взаимодействие с ними для решения образовательных задач.
12. Владеть ИК-компетенциями, необходимыми и достаточными для планирования, реализации и оценки образовательной работы с детьми раннего и дошкольного возраста.
	Профессиональная деятельность педагога дошкольного образования оценивается только комплексно. Высокая оценка включает сочетание показателей динамики развития интегративных качеств ребенка, положительного отношения ребенка к детскому саду и высокой степени активности и вовлеченности родителей в решение образовательных задач и жизнь детского сада.
Этапы реализации программы:
1. Аналитико-прогностический этап (ноябрь – декабрь 2022 г.): 
‒ определение приоритетных направлений развития в соответствии с социальным заказом и потребностями общества, осмысление противоречий и предпосылок развития организации; 
‒ анализ состояния и прогноз тенденций внешней и внутренней среды функционирования и развития ДОУ; 
‒ выбор и обоснование стратегии развития ДОУ; 
‒ разработка модели развития ДОУ; 
‒ стратегическое планирование развития ДОУ; 
‒ разработка проектных идей и мероприятий в ДОО;
· разработка медиаплана и плана коммуникаций. 
2. Основной (2023 г. – 2025г.): 
‒ непосредственное начало реализации Программы, приведение основных компонентов управленческой, образовательной, методической, научно-исследовательской, инновационной и проектной деятельности в соответствие с характеристиками модели развития ДОУ; 
‒ инициирование и реализация проектов по приоритетным направлениям модели развития ДОУ; 
‒ осуществление методического, кадрового и информационного обеспечения ДОУ; 
‒ реализация медиаплана и плана коммуникаций; 
‒ разрешение возникающих противоречий и коррекция компонентов, отклоняющихся от норм, заданных моделью. 
3. Результативно-оценочный (ноябрь – декабрь 2025 г.): 
- анализ результатов программы, оценка её эффективности, представление результатов;
- сбор, оценка материалов, сопоставление показателей за период до и после внедрения обновлений.

4. Концепция брендирования дошкольной образовательной
организации
1. ИСТОРИЯ
	Проблемы прежнего  решения
	Отсутствие  четкого понимания концепции учреждения в соответствие с инновационным развитием ДОО

	События, которые привели к необходимости корректировки прежнего решения
	Внедрение проектного метода в работу ДОО


2. ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ
2.1. Цели разработки

	Требования к
узнаваемости / известности

	Прямая ассоциативная связь жителей Старооскольского городского округа между МБДОУ ДС № 22 «Улыбка» и компонентами его фирменного стиля, понимание миссии детского сада, осведомлённость жителей северо-восточных микрорайонов города Старый Оскол о деятельности МБДОУ ДС № 22 «Улыбка» и качестве оказываемых услуг


	Ожидаемый эффект для общественности
	Позитивное отношение к компонентам фирменного стиля МБДОУ ДС № 22 «Улыбка», понимание значимости МБДОУ ДС № 22 «Улыбка» в процессах повышения качества жизни населения города, способность идентифицировать МБДОУ ДС № 22 «Улыбка» в ряду дошкольных образовательных организаций Старооскольского городского  округа




2.2. Описание предоставляемых услуг
	Совокупность четких и очевидных черт услуги, которые аудитория ей приписывает и которые позволяют определить место услуги в ряду аналогичных

	Вера в каждого ребенка, любовь и уважение его личного «Я», созидательная активность педагогов



2.3. Потребитель
	Пол, возрастные группы аудитории
	Потребители услуги:
дети дошкольного возраста с 1,5 до 7 лет
м/ж — 67/33%.
Заказчики услуги:
родители (законные представители) категорий, указанных выше

	География
	Ядро аудитории сконцентрировано в микрорайонах Жукова, Макаренко, Солнечный, Олимпийский 
Периферия аудитории – дети, проживающие в Северо-восточной части города

	Социальные группы потребителей (родители, законные представители
потребителей), статус
	Кол-во многодетных семей - 39 (16,5% )
Образование родителей:
высшее - 201 (45%)
с/специальное - 224 (50%)
среднее общее – 20 (5%) 



2.4. Отправные точки бренда
	Корпоративная философия
	см. Положение о нормах профессиональной этики педагогических работников МБДОУ ДС № 22 «Улыбка».
Педагогические работники, сознавая ответственность перед государством, обществом и гражданами, призваны:
а) осуществлять свою деятельность на высоком профессиональном уровне;
б) соблюдать правовые, нравственные и этические нормы;
в) уважать честь и достоинство детей и других участников образовательных отношений;
г) развивать у детей познавательную активность, самостоятельность, инициативу, творческие способности, формировать гражданскую позицию, способность к труду и жизни в условиях современного мира, формировать культуру здорового и безопасного образа жизни;
д) применять педагогически обоснованные и обеспечивающие высокое качество образования формы, методы обучения и воспитания;
е) учитывать особенности психофизического развития детей и состояние их здоровья, соблюдать специальные условия, необходимые для лиц с ограниченными возможностями здоровья, взаимодействовать при необходимости с медицинскими организациями;
ж) исключать действия, связанные с влиянием каких-либо личных, имущественных (финансовых) и иных интересов, препятствующих добросовестному исполнению трудовых обязанностей;
з) проявлять корректность и внимательность к детям, их родителям (законным представителям) и коллегам;
и) проявлять терпимость и уважение к обычаям и традициям народов России и других государств, учитывать культурные и иные особенности различных этнических, социальных групп и конфессий, способствовать межнациональному и межконфессиональному согласию обучающихся;
к) воздерживаться от поведения, которое могло бы вызвать сомнение в добросовестном исполнении педагогическим работником трудовых обязанностей, а также избегать конфликтных ситуаций, способных нанести ущерб его репутации или авторитету ДОУ.

	Принципы и кредо
	Всестороннее развитие личности каждого ребенка в комфортных условиях обучения и воспитания, сотворчества всех участников образовательных отношений.

	История и легенда
	ДОУ функционирует с марта 1977 года
2021-2022 учебный год – 251 ребенок, из них 79 детей с ОВЗ, 14 детей-инвалидов
Устав муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада №22 «Улыбка» утвержден постановлением главы администрации Старооскольского городского округа Белгородской области от 18 декабря 2018 № 3156.

	Этика
	см. Положение о нормах профессиональной этики педагогических работников МБДОУ ДС № 22 «Улыбка». При выполнении трудовых обязанностей педагогическим работникам следует исходить из конституционного положения о том, что человек, его права и свободы являются высшей ценностью, и каждый гражданин имеет право на неприкосновенность частной жизни, личную и семейную тайну, защиту чести, достоинства, своего доброго имени. Педагогическим работникам следует быть образцом профессионализма, безупречной репутации, способствовать формированию благоприятного морально-психологического климата для эффективной работы.
Педагогическим работникам надлежит принимать меры по недопущению коррупционно опасного поведения педагогических работников, своим личным поведением подавать пример честности, беспристрастности и справедливости.
При выполнении трудовых обязанностей педагогический работник не допускает:
а) любого вида высказываний и действий дискриминационного характера по признакам пола, возраста, расы, национальности, языка, гражданства, социального, имущественного или семейного положения, политических или религиозных предпочтений;
б) грубости, проявлений пренебрежительного тона, заносчивости, предвзятых замечаний, предъявления неправомерных, незаслуженных обвинений;
в) угроз, оскорбительных выражений или реплик, действий, препятствующих нормальному общению или провоцирующих противоправное поведение.
Педагогическим работникам следует проявлять корректность, выдержку, такт и внимательность в обращении с участниками образовательных отношений, уважать их честь и достоинство, быть доступным для общения, открытым и доброжелательным.
Педагогическим работникам рекомендуется соблюдать культуру речи, не допускать использования в присутствии всех участников образовательных отношений грубости, оскорбительных выражений или реплик.
Внешний вид педагогического работника при выполнении им трудовых обязанностей должен способствовать уважительному отношению к педагогическим работникам и организациям, осуществляющим образовательную деятельность, соответствовать общепринятому деловому стилю, который отличают официальность, сдержанность, аккуратность.

	Традиции и ритуалы
	1. Мастер-классы с родителями, родительские собрания
2. «Лучший участок!» — благоустройство территории ДОУ к весенне-летнему сезону
3. «Спартакиада!» — спортивные развлечения совместно с родителями
4. «Мы помним!» — праздничные концерты для ветеранов ВОВ
5. Проведение праздников – осенины, день Матери, рождество, колядки и т.д.
6. Совместные мероприятия с МБОУ «СОШ №17»
7. «Светофорик!» — встречи с сотрудниками госавтоинспекции, сотрудниками МЧС
8. Дни открытых дверей
9. Акции «Поможем пернатым», «Поможем собрать в школу», «Моя любимая книга» и т. д.


2.5. Визуальные элементы (константы)
	Фирменный знак:
На щите квадратной формы изображено улыбающееся солнце, в лучах которого размещено название детского сада «Улыбка». Лучи солнца символизируют знания, интеллект. Вверху  расположен логотип детского сада.  Текст «ДОО детский сад №22» и «Улыбка», являющийся логотипом детского сада, набран красным цветом, символизирующим храбрость, мужество и любовь
	

	Логотип:
представляет собой текст «Детский сад №22 Улыбка», набранный гарнитурой Wordart 13
	

	Дополнительный графический
элемент:
реалистичный цветок подсолнуха
используется в случаях, когда
логотип и фирменный знак
неуместны (например, при
оформлении стендов)
	


2.6. Носители логотипа и герба
	Носители графических
элементов бренда

	Памятные адреса, отправляемые от имени МБДОУ ДС № 22 «Улыбка».
Грамоты, почётные грамоты, дипломы, благодарности, благодарственные письма, выдаваемые от имени МБДОУ ДС №22 «Улыбка».
Поздравительные открытки от имени МБДОУ ДС № 22 «Улыбка».
Издания, выпускаемые под редакцией МБДОУ ДС № 22 «Улыбка».
Материалы наружного оформления мероприятий, проводимых МБДОУ ДС №22 «Улыбка» (плакаты, штендеры, баннеры, перетяжки и пр.).
Имиджевые носители (визитки сотрудников МБДОУ ДС № 22 «Улыбка», магниты на холодильник, календари, сувениры и пр.).
Элементы оформления помещений и территории МБДОУ ДС № 22 «Улыбка»



3. СТРАТЕГИЯ БРЕНДИРОВАНИЯ
3.1. Обещания
	Рациональные обещания: преимущества, которые получит потребитель от обращения к данному поставщику услуг
	В нашем детском саду работают доброжелательные, активные, имеющие творческий потенциал педагоги.
Количество педагогических работников: 45 человек.
Количество руководящих работников: 1 человек.
Имеют квалификацию: 34 педагога и 1 руководящий работник.
Высшая квалификационная категория — 31 педагог и 1 руководящий работник.
Первая квалификационная категория — 3 педагога.
В детском саду функционирует 13 групп: 6 групп – общеразвивающей направленности: в том числе 2 группы раннего возраста,  4 дошкольных  групп:, 5 групп компенсирующей направленности для детей с тяжёлыми нарушениями речи, 1 группа компенсирующей направленности для детей с нарушением слуха, 1 ресурсная группа для детей с расстройством аутистического спектра 
Численность обучающихся по реализуемой основной образовательной программе дошкольного образования МБДОУ ДС № 22 «Улыбка» определяется исходя из расчета площади групповой (игровой) комнаты — для групп раннего возраста (до 3 лет) не менее 2,5 метров квадратных на 1 ребёнка и для дошкольного возраста (от 3 до 7 лет) — не менее 2,0 метров квадратных на одного ребёнка согласно п.1.9. СанПиН 2.4.1.3049-13

	Психологические ожидания: социальное и эмоциональное одобрение, самореализация потребителя, престиж, развитие талантов и т.п.
	Детский сад будущего в нашем представлении — это содружество образованных, культурных, увлеченных,
творчески свободных педагогов, активных, любознательных, счастливых, здоровых воспитанников и заинтересованных, неравнодушных родителей в современных условиях развитого пространства детского сада!


3.2. Доказательства
	Свойства услуги, которые доказывают, оправдывают и заставляют верить обещанию
	Педагоги МБДОУ ДС № 22 «Улыбка» – победители и лауреаты профессиональных конкурсов:
муниципального уровня — 11 (очные и заочные);
регионального уровня - 12;
заочных конкурсов всероссийского уровня — 1.
Воспитанники МБДОУ ДС № 22 «Улыбка» победители, лауреаты и участники творческих и спортивных конкурсов:
муниципального уровня — 97;
регионального уровня — 24;
заочных конкурсов всероссийского уровня — 1.


3.3. Личность бренда
	Тип отношений и тон общения, которые марка должна устанавливать с потребителями («друг», «помощник», «агрессор», «путеводитель» и т.п.).
	Друг, наставник, воспитатель, педагог, помощник



3.4. Средства коммуникации
Внутренние каналы коммуникации:
- официальный сайт - https://dou22.ukit.me/
- стенгазеты, размещаемые работниками МБДОУ ДС № 22 «Улыбка» в помещения учреждения;
- мероприятия, проводимые МБДОУ ДС № 22 «Улыбка»;
- методические рекомендации, выполненные сотрудниками МБДОУ ДС №22 «Улыбка»;
- сборники научно-исследовательских работ, выпущенные с участием МБДОУ ДС № 22 «Улыбка»;
- материалы конференций, научно-практических мероприятий, проводимых МБДОУ ДС № 22 «Улыбка».
Внешние каналы коммуникации:
- городская пресса (газета «Зори»);
- городские электронные СМИ (телеканал ЗАО «РТВ», 9 канал, телеканал «Оскольское время» и др.);
- городские электронные СМИ (kavikom.ru, oskol.city);
- социальные сети ;
- справочные службы 

Брендбук
Фирменная полиграфия
	1. Визитки

	

	2. Фирменный бланк

	

	3. Бэдж

	


Фирменный стиль в дизайне интерьера
	1. Фирменная вывеска

	

	2. Книга отзывов и предложений

	

	3. Оформление информационных стендов

	




Раздел 5. Механизм реализации Программы
	Направления
деятельности
ДОО
	Задачи
	Решение


	1. Работа с детьми

	Качество образования

	Обеспечение поддержки ранней профориентации дошкольников через ознакомление с миром профессий.
Создание условий для обогащения конструктивно-технического развития дошкольников.
	Портфель проектов
«Качество образования»


	Качество воспитания

	Создание условий, способствующих становлению гражданских, патриотических и нравственно-этических основ личности ребёнка.
Формирование навыков безопасного поведения на улицах и  дорогах. Приобщение дошкольников к театральной культуре.
	Портфель проектов
«Качество воспитания»


	Здоровье и физическое развитие воспитанников

	Осуществление целостного подхода к укреплению здоровья детей, обеспечению их психического благополучия и комфортности в условиях ДОУ, а также формирование у дошкольников ответственности за своё здоровье.
	Портфель проектов
«Здоровье»


	1. Работа с педагогами

	Совершенствование и развитие кадрового потенциала
	Создание условий для развития института наставничества.
Вовлечение педагогов в мероприятия по сохранению здоровья, пропаганде здорового образа жизни, созданию и подержанию благоприятного климата в коллективе.
	Портфель проектов
 «Современный
педагог»


	III. Работа с родителями и социальными партнёрами

	
	Повышение педагогической компетентности родителей воспитанников. 
	Портфель проектов
 «Шагаем вместе»


	IV. Материально-техническое оснащение

	
	Материально-техническое обеспечение реализации ФОП ДО и ФАОП ДО
	Мероприятия по обновлению содержания предметно-пространственной среды

	V. Внутренняя система оценки качества образования


	
	Оценка реализуемых федеральных образовательных программ и условий их реализации
	Мероприятия по проведению контрольно-оценочных и диагностических процедур





Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад 
№ 22 «Улыбка» Старооскольского городского округа

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад 
№ 22 «Улыбка» Старооскольского городского округа
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5.1. Портфель проектов для реализации инновационной цели  Программы

	Портфель проектов 
	Стратегия
	Проект
	Ожидаемые результаты

	«Качество
образования»
	Обеспечение поддержки ранней профориентации дошкольников через ознакомление с миром профессий.


Создание условий для обогащения конструктивно-технического развития дошкольников.
	Проект №1 
«Создание в МБДОУ ДС №22 «Улыбка» игрового пространства «Профессии Белгородчины»

	К 31.12.2023 года не менее 100% обучающихся старшего дошкольного возраста включены в мероприятия, направленные на ознакомление с профессиями промышленности Старого Оскола на базе игрового города «Профессии Белгородчины»

	
	
	Проект № 2
«Создание LEGO-центров на базе групповых пространств МБДОУ ДС №22 «Улыбка »
	Обновлена на 30% предметно-пространственная среда в группах к 31.12.2024 года посредством оснащения современным игровым конструкторским оборудованием для образовательной деятельности

	
	Повышение качества содержания образовательной деятельности через формирование единой системы анализа и контроля
	Проект №3
«Формирование единой системы анализа и контроля образовательной деятельности через внедрение внутренней системы оценки качества образования»

	Сформирована единая система анализа и контроля образовательной деятельности к 31.05.2025 г.

	«Качество
воспитания»

	Создание условий, способствующих становлению гражданских, патриотических и нравственно-этических основ личности ребёнка.
Формирование навыков безопасного поведения на улицах и  дорогах. Приобщение дошкольников к театральной культуре.

	Проект №4
«Создание на базе МБДОУ ДС №22 «Улыбка» волонтёрского движения «Добрая дорога детства» 
	Увеличен к 31.12.2024 года до 90% охват воспитанников деятельностью по изучению и транслированию знаний правил дорожного движения через участие в волонтерском движении «Добрая дорога детства»

	
	
	Проект №5
 «Оптимизация игровой деятельности детей по патриотическому воспитанию с применением 5S технологий в МБДОУ ДС №22 «Улыбка»
	Оптимизировать предметно-развивающую среду по патриотическому воспитанию в группах к 31.12.2023г.

	
	
	Проект № 6
«Популяризация театрализованной деятельности среди детей старшего дошкольного возраста в цифровом пространстве МБДОУ ДС №22 «Улыбка»
	Приобщено не менее 100% обучающихся старшего дошкольного возраста к театральной культуре  с использованием цифрового пространства ДОУ к 31.12.2025г.

	«Здоровье»

	Осуществление целостного подхода к укреплению здоровья детей, обеспечению их психического благополучия и комфортности в условиях ДОУ, а также формирование у дошкольников ответственности за своё здоровье.
	Проект № 7
 «Популяризация физической культуры и спорта среди детей старшего дошкольного возраста МБДОУ ДС №22 «Улыбка»
	Охвачены 95% детей старшего дошкольного возраста, имеющие 1 группу здоровья, участием в движении ГТО на базе МБДОУ ДС №22 «Улыбка» к 31.12.2024 года.

	«Современный педагог»
	Создание условий для развития института наставничества.

	 Проект №8
 «Повышение уровня профессиональной компетенции педагогов через внедрение целевой модели наставничества»
	Охвачены сопровождением  100% молодых педагогов к 31.12.2023 года через создание индивидуального маршрута посредством реализации целевой модели наставничества 

	
	Вовлечение педагогов в мероприятия по сохранению здоровья, пропаганде здорового образа жизни, созданию и подержанию благоприятного климата в коллективе.
	 Проект №9
 «Повышение уровня физической подготовки сотрудников МБДОУ ДС №22 «Улыбка» посредством организации клуба «В здоровом теле – здоровый дух!
	Вовлечены в мероприятия физкультурно-оздоровительной направленности к 31.12.2024 года 50% педагогов на базе МБДОУ ДС №22 «Улыбка»

	«Шагаем вместе»
	Повышение педагогической компетентности родителей воспитанников.
	 Проект №10
 «Оптимизация реализации ООП ДО с временно отсутствующими в группах детьми через внедрение системы дистанционного взаимодействия с родителями»
	Увеличен к 31.12.2025 года до 100% охват воспитанников реализацией ООП ДО МБДОУ ДС №22 «Улыбка» через систему дистанционного взаимодействия с детьми, временно отсутствующими в группах



5.2.План-график реализации проектов
	Портфель проектов  «Качество образования»

	Проект
	Цель
	Сроки
	Ответственные

	Проект №1 
«Создание в МБДОУ ДС №22 «Улыбка» игрового пространства «Профессии Белгородчины»
	К 31.12.2023 года не менее 100% обучающихся старшего дошкольного возраста включены в мероприятия, направленные на ознакомление с профессиями промышленности Старого Оскола на базе игрового города «Профессии Белгородчины»
	09.01.2023-31.12.2023 г.
	Заведующий Пасюга И.А., 
старший воспитатель Носова Е.И., воспитатели и специалисты  групп

	Проект № 2
 «Создание LEGO-центров на базе групповых пространств МБДОУ ДС №22 «Улыбка »
	Обновлена на 30% предметно-пространственная среда в группах к 31.12.2024 года посредством оснащения современным игровым конструкторским оборудованием для образовательной деятельности
	01.01.2024-
31.12.2024г
	Заведующий Пасюга И.А., 
старший воспитатель Носова Е.И., воспитатели и специалисты  групп

	Проект №3 
 «Формирование единой системы анализа и контроля образовательной деятельности через внедрение внутренней системы оценки качества образования»

	Сформирована единая система анализа и контроля образовательной деятельности к 31.05.2025 г.
	
	Заведующий Пасюга И.А., 
старший воспитатель Носова Е.И., воспитатели и специалисты  групп

	Портфель проектов  «Качество воспитания»

	Проект №4 
 «Создание на базе МБДОУ ДС №22 «Улыбка» волонтёрского движения «Добрая дорога детства»
	Увеличен к 31.12.2024 года до 90% охват воспитанников деятельностью по изучению и транслированию знаний правил дорожного движения через участие в волонтерском движении «Добрая дорога детства»
	09.01.2024-31.12.2024г
	Заведующий Пасюга И.А., 
старший воспитатель Носова Е.И., воспитатели и специалисты  групп

	 Проект №5 
 «Оптимизация игровой деятельности детей по патриотическому воспитанию с применением 5S технологий в МБДОУ ДС №22 «Улыбка»
	Оптимизировать предметно-развивающую среду по патриотическому воспитанию в группах к 31.12.2023г.
	09.01.2023-31.12.2023г
	Заведующий Пасюга И.А., 
старший воспитатель Носова Е.И., воспитатели групп

	Проект №6 
 «Популяризация театрализованной деятельности среди детей старшего дошкольного возраста в цифровом пространстве МБДОУ ДС №22 «Улыбка»
	Приобщено не менее 100% обучающихся старшего дошкольного возраста к театральной культуре  с использованием цифрового пространства ДОУ к 31.12.2025г.
	01.01.2025-
31.12.2025г
	старший воспитатель Носова Е.И., воспитатели и музыкальные руководители

	Портфель проектов  «Здоровье»

	Проект № 7 «Популяризация физической культуры и спорта среди детей старшего дошкольного возраста МБДОУ ДС №22 «Улыбка»
	Охвачены 95% детей старшего дошкольного возраста, имеющие 1 группу здоровья, участием в движении ГТО на базе МБДОУ ДС №22 «Улыбка» к 31.12.2024 года.
	01.01.2024-31.12.2024г
	Заведующий Пасюга И.А., 
старший воспитатель Носова Е.И., воспитатели и специалисты  групп, инструктор по физической культуре

	Портфель проектов  «Современный педагог»

	   Проект № 8
 «Повышение уровня профессиональной компетенции педагогов через внедрение целевой модели наставничества»
	Охвачены сопровождением  100% молодых педагогов к 31.12.2023 года через создание индивидуального маршрута посредством реализации целевой модели наставничества
	01.01.2023-31.12.2023г
	Заведующий Пасюга И.А., 
старший воспитатель Носова Е.И., воспитатели и специалисты  групп

	Проект №9  «Повышение уровня физической подготовки сотрудников МБДОУ ДС №22 «Улыбка» посредством организации клуба «В здоровом теле – здоровый дух!»
	Вовлечены в мероприятия физкультурно-оздоровительной направленности к 31.12.2025 года 50% педагогов на базе МБДОУ ДС №22 «Улыбка»
	01.01.2025-31.12.2025г
	Заведующий Пасюга И.А., 
старший воспитатель Носова Е.И., инструктор по физической культуре

	Портфель проектов  «Шагаем вместе»

	 Проект №10
 «Оптимизация реализации ООП ДО с временно отсутствующими в группах детьми через внедрение системы дистанционного взаимодействия с родителями»
	Увеличен к 31.12.2025 года до 100% охват воспитанников реализацией ООП ДО МБДОУ ДС №22 «Улыбка» через систему дистанционного взаимодействия с детьми, временно отсутствующими в группах
	01.01.2025-31.12.2025г.
	Заведующий Пасюга И.А., 
старший воспитатель Носова Е.И., воспитатели групп, специалисты ДОУ



Раздел 6. Стратегический план реализации программы
	№
п/п
	Основные мероприятия
	Сроки
	Ответственный


	Портфель проектов «Качество образования»: Обеспечение поддержки ранней профориентации дошкольников через ознакомление с миром профессий. Создание условий для обогащения конструктивно-технического развития дошкольников.

	1. 
	Реализация проекта №1 
«Создание в МБДОУ ДС №22 «Улыбка» игрового пространства «Профессии Белгородчины»

	09.01.2023-31.12.2023 г.
	Заведующий Пасюга И.А., 
старший воспитатель Носова Е.И., воспитатели и специалисты  групп

	2. 
	Реализация проекта № 2
«Создание LEGO-центров на базе групповых пространств МБДОУ ДС №22 «Улыбка »
	01.01.2024-31.12.2024г.
	Заведующий Пасюга И.А., 
старший воспитатель Носова Е.И., воспитатели и специалисты  групп

	Портфель проектов «Качество воспитания»: Создание условий, способствующих становлению гражданских, патриотических и нравственно-этических основ личности ребёнка. Формирование навыков безопасного поведения на улицах и  дорогах. Приобщение дошкольников к театральной культуре.

	1
	Реализация проекта №3 
 «Создание на базе МБДОУ ДС №22 «Улыбка» волонтёрского движения «Добрая дорога детства»
	09.01.2024-31.12.2024г.
	Заведующий Пасюга И.А., 
старший воспитатель Носова Е.И., воспитатели и специалисты  групп

	2.
	Реализация проекта №4 
 «Оптимизация игровой деятельности детей по патриотическому воспитанию с применением 5S технологий в МБДОУ ДС №22 «Улыбка»
	01.01.2023-31.12.2023г.
	Заведующий Пасюга И.А., 
старший воспитатель Носова Е.И., воспитатели групп

	3.
	Реализация проекта №5
 «Популяризация театрализованной деятельности среди детей старшего дошкольного возраста в цифровом пространстве МБДОУ ДС №22 «Улыбка»
	01.01.2025-31.12.2025г.
	Старший воспитатель Носова Е.И., воспитатели и музыкальные руководители

	Портфель проектов «Здоровье»: осуществление целостного подхода к укреплению здоровья детей, обеспечению их психического благополучия и комфортности в условиях ДОУ, а также формирование у дошкольников ответственности за своё здоровье.

	1.
	Реализация проекта №6 «Популяризация физической культуры и спорта среди детей старшего дошкольного возраста МБДОУ ДС №22 «Улыбка»
	01.01.2024-31.12.2024г.
	Заведующий Пасюга И.А., 
старший воспитатель Носова Е.И., воспитатели и специалисты  групп, инструктор по физической культуре

	Портфель проектов «Современный педагог»: создание условий для развития института наставничества. Вовлечение педагогов в мероприятия по сохранению здоровья, пропаганде здорового образа жизни, созданию и подержанию благоприятного климата в коллективе.

	1
	Реализация проекта № 7
«Повышение уровня профессиональной компетенции педагогов через внедрение целевой модели наставничества»
	01.01.2023-31.12.2023г.
	Заведующий Пасюга И.А., 
старший воспитатель Носова Е.И., воспитатели и специалисты  групп

	2
	Реализация проекта № 8
«Повышение уровня физической подготовки сотрудников МБДОУ ДС №22 «Улыбка» посредством организации клуба «В здоровом теле – здоровый дух!»
	01.01.2025-31.12.2025г.
	Заведующий Пасюга И.А., 
старший воспитатель Носова Е.И., инструктор по физической культуре

	Портфель проектов «Шагаем вместе»: повышение педагогической компетентности родителей воспитанников.

	1
	Реализация проекта №9  «Оптимизация реализации ООП ДО с временно отсутствующими в группах детьми через внедрение системы дистанционного взаимодействия с родителями»
	01.01.2025-31.12.2025г.
	Заведующий Пасюга И.А., 
старший воспитатель Носова Е.И., воспитатели групп, специалисты ДОУ

	Мероприятия

	Материально-техническое оснащение: материально-техническое обеспечение реализации ФОП ДО и ФАОП ДО

	
	Привлечение внебюджетных средств, участие в грантовых конкурсах
	2024-2025г.
	Заведующий Пасюга И.А., старший воспитатель Носова Е.И., педагоги ДОУ

	Внутренняя система оценки качества образования: оценка реализуемых федеральных образовательных программ и условий их реализации

	
	Мероприятия по проведению контрольно-оценочных и диагностических процедур
	2023-2025г.
	Заведующий Пасюга И.А., старший воспитатель Носова Е.И., педагоги ДОУ




Раздел 7. Ожидаемые конечные результаты реализации программы и целевые индикаторы, показатели ее
эффективности
7.1 Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	№ п/п

	Основные мероприятия 

	Ожидаемые конечные результаты

	1
	Портфель проектов «Качество образования»
	К 31.12.2023 года не менее 100% обучающихся старшего дошкольного возраста включены в мероприятия, направленные на ознакомление с профессиями промышленности Старого Оскола на базе игрового города «Профессии Белгородчины»
Обновлена на 30% предметно-пространственная среда в группах к 31.12.2024 года посредством оснащения современным игровым конструкторским оборудованием для образовательной деятельности

	2
	Портфель проектов «Качество воспитания»
	Увеличен к 31.12.2024 года до 90% охват воспитанников деятельностью по изучению и транслированию знаний правил дорожного движения через участие в волонтерском движении «Добрая дорога детства»
Оптимизировать предметно-развивающую среду по патриотическому воспитанию в группах к 31.12.2023г.
Приобщено не менее 100% обучающихся старшего дошкольного возраста к театральной культуре  с использованием цифрового пространства ДОУ к 31.12.2025г.

	3
	Портфель проектов «Здоровье»
	Охвачены 95% детей старшего дошкольного возраста, имеющие 1 группу здоровья, участием в движении ГТО на базе МБДОУ ДС №22 «Улыбка» к 31.12.2024 года.

	4
	Портфель проектов «Современный педагог»
	Охвачены сопровождением  100% молодых педагогов к 31.12.2023 года через создание индивидуального маршрута посредством реализации целевой модели наставничества. 
Вовлечены в мероприятия физкультурно-оздоровительной направленности к 31.12.2025 года 50% педагогов на базе МБДОУ ДС №22 «Улыбка».

	5
	Портфель проектов «Шагаем вместе»
	Увеличен к 31.12.2025 года до 100% охват воспитанников реализацией ООП ДО МБДОУ ДС №22 «Улыбка» через систему дистанционного взаимодействия с детьми, временно отсутствующими в группах

	6
	Материально-техническое обеспечение реализации ФОП ДО и ФАОП ДО
	Обновлена на 90% предметно-пространственная среда в группах к 31.12.2025 года посредством оснащения современным игровым конструкторским оборудованием для образовательной деятельности

	7
	Внутренняя система оценки качества образования: оценка реализуемых федеральных образовательных программ и условий их реализации
	Увеличена до 85% динамика показателей качества образовательной деятельности с 31.12.2025г.







7.2. Система целевых индикаторов и показателей, характеризующих ход реализации 
Программы развития на 2023 - 2025 годы
	Важнейшие целевые индикаторы
и показатели Программы
	Единицы измерения
(%, баллы,
количество)

	Текущее
значение

	Целевое значение
(по годам)


	
	
	
	2024
	2025

	Портфель проектов «Качество образования»

	Уровень комфортности и насыщенности предметно- развивающей среды
	уровень
	средний
	средний
	высокий


	Доля родителей, удовлетворенных оснащением развивающего пространства ДОУ
	%

	76
	90
	95

	Динамика показателей оценки качества образовательной деятельности
	%
	65
	80
	85

	Доля  воспитанников, демонстрирующих высокий уровень дошкольной зрелости от общего количества выпускников
	%
	76
	86
	90

	Доля родителей (законных представителей), удовлетворенных  качеством образования
	%
	97
	98
	100

	Портфель проектов  «Качество воспитания»

	Доля воспитанников, имеющих представление о малой родине
	%
	80
	100
	100

	Доля воспитанников с активной гражданской позицией
	%
	70
	100
	100

	Портфель проектов «Здоровье»

	Доля родителей (законных представителей), удовлетворенных здоровьесберегающей средой детского сада
	%
	87
	90
	95

	Портфель проектов  «Современный педагог»

	Доля родителей, удовлетворенных компетентностью педагогов
	%
	90
	95
	98

	Уровень профессиональной компетенции педагогического коллектива
	уровень
	средний
	высокий
	высокий

	Доля педагогов, ставших победителями и призерами в областных, всероссийских и международных конкурсов
	%
	62
	76
	80

	Доля педагогов, вовлеченных в инновационную деятельность
	%
	30
	90
	100

	Портфель проектов «Шагаем вместе»

	Доля родителей, охваченных консультационной помощью
	%
	90
	95
	98




Раздел 8. Финансовое, ресурсное и кадровое  обеспечение Программы развития
	Нормативно-правовое
обеспечение

	Формирование пакета документов, обеспечивающих реализацию ОП ДО МБДОУ детского сада №22 «Улыбка» в условиях реализации ФГОС ДО, разработка локальных актов и положений, регламентирующих образовательную деятельность; составление и утверждение планов, проектов, программ инновационной направленности, заключение договоров с учреждениями образовательной сети.

	Организационно-
методическое
обеспечение
	Разработка ОП ДО МБДОУ детского сада №22 «Улыбка» в соответствии с требованиями ФГОС ДО, формирование банка методических материалов. Включение широкого круга компетентных педагогов в инновационную деятельность (творческие, рабочие группы). Использование инновационного педагогического опыта образовательных учреждений города, области, страны, социальных партнеров ДОО. Программно-методическое обеспечение проектной, исследовательской деятельности воспитанников.

	Информационное
обеспечение

	Информирование коллектива педагогов и родителей о характере преобразований в Учреждении, совершенствование информационно-технической среды. Размещение на официальном сайте Учреждения и на сайтах педагогов информации о деятельности учреждения в режиме развития и функционирования

	Кадровое
обеспечение

	Подготовка руководителей творческих групп педагогов. Создание условий для повышения квалификации, подготовки и переподготовки специалистов, участвующих в реализации Программы. Разработка форм материального и морального поощрения для стимулирования результативной деятельности
педагогов.

	Материально-
техническое
обеспечение

	Комплектование методического кабинета учебно- методической литературой, периодическими изданиями. Приобретение мультимедийного оборудования; компьютеризация образовательной деятельности. Расширение внебюджетных источников финансирования.



Раздел 9. Описание мер регулирования и управления рисками

При реализации программы развития осуществляются меры, направленные на снижение последствий рисков и повышение уровня гарантированности достижения предусмотренных в ней конечных результатов. На основе анализа мероприятий, запланированных в рамках Программы, возможны следующие риски ее реализации:
1. Финансово-экономические риски недостаточное финансирование мероприятий Программы.
2. Нормативно-правовые риски - несвоевременное принятие необходимых нормативно-правовых актов, координирующих реализацию мероприятий Программы.
3. Организационные и управленческие риски - неэффективное решение вопросов, отставание от сроков реализации мероприятий в рамках Программы.
4. Кадровые риски – недостаточная готовность педагогических кадров к запланированным изменениям в образовательной организации.
В программе развития предусмотрена система мероприятий по снижению влияния факторов риска (См. таблицу 7).
Таблица 7. 
Система мероприятий по снижению 
влияния факторов риска
	Возможные негативные  последствия
	Способы преодоления негативных
последствий

	Несвоевременное принятие необходимых нормативно-правовых актов, координирующих реализацию мероприятий Программы
	Обеспечение системного мониторинга реализации Программы и оперативное внесение необходимых изменений

	Неэффективное решение вопросов, отставание от сроков реализации мероприятий в рамках Программы
	Своевременная координация согласованных действий участников Программы

	Недостаточная готовность педагогических кадров к запланированным изменениям в дошкольной образовательной организации
	Реализация комплекса мероприятий, направленных на повышение готовности педагогических кадров к запланированным изменениям в дошкольной образовательной организации

	Изменения в приоритетах государственной политики в сфере образования могут стать причиной внеплановой коррекции частично реализованных мероприятий
	Коррекция приоритетных направлений развития дошкольной образовательной организации при сохранении основных целей и задач


	Недостаточный уровень профессиональной компетенции педагогов
	Внедрение моделей непрерывного профессионального образования, обеспечивающих педагогам возможность формирования восходящей траектории на основе компетентностного подхода к образованию

	Несоблюдение социальными партнерами договорных обязательств, и мероприятий, запланированных в рамках сетевого взаимодействия
	Пересмотр договорных обязательств с социальными партнерами, поиск заинтересованных организаций для осуществления совместной деятельности

	Возможность недофинансирования
Программы

	Поиск альтернативных источников финансирования, проведение кейсов и фокус-групповых исследований с целью привлечения внимания спонсоров
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